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Félévközi jegy 

A tananyag 
Oktatási cél: Olyan ismeretek nyújtása, amelyek birtokában a hallgatók megismerik azt az 
eszközt és folyamatot, amely egy szervezet számára lehetőséget nyújt a hatékony működésre. 
A hallgatók képesek lesznek az elérhető vállalati célok megfogalmazására, valamint e célok 
teljesítését biztosító módszertani és technikai apparátus mozgósítására. Megismerteti a 
controlling koncepcionális keretét és elméleti alapjait, módszereit, hátterét és az eljárásokat. 
Esettanulmányokon és gyakorlati mutatószámrendszereken keresztül segíti a controlling 
filozófia adaptálását. 
Tematika: 6+2+1 óra / 3 konzultáció 

Témakörök Óraszám 

1. Controlling fogalma, célja, feladatai  
2. Controlling eszközrendszere  
3. Stratégiai és operatív controlling feladata  
4. Controlling információs rendszer  
5. Controller személyisége, feladatai, controllerrel szemben támasztott 

követelmények 
 

6. Controlling számára fontos vezetői számvitel értelmezése  
7. Benchmarking, BPR, értékelemzés. ZH I.  
8. Mutatószámrendszerek a controllingban: ZVEI és DU-PONT séma  
9. BSC alkalmazása.    
10. Marketingcontrolling, humáncontrolling, mínőségcontrolling, logisztikai 

controlling 
 

11. Költségcontrolling : költségelemzés és kalkuláció. Példamegoldási 
gyakorlat. Beruházás és projekt-controlling. ZH II. 

Össz: 9 óra 

Félévközi követelmények 

 AZ ELŐADÁSOK LÁTOGATÁSA KÖTELEZ Ő! 
A pótlás módja: Írásbeli 
Aláírás feltétele: Házi dolgozat leadása + ZH-k minimum elégséges szintű teljesítése. 

 
 Irodalom:  

Kötelező: Előadások anyaga : Csala-Takács Éva: Controlling jegyzet menedzser 
hallgatók számára (2010) – ( pdf )  

Ajánlott: Csikós-Juhász-Papp-Kertész: Operatív controlling I.-II.-III.  
Novorg, Budapest, 1995 

 


